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Hos geldiniz
InovaLiG 2015 programina basarili bir sekilde kaydoldunuz.

InovaLIG 2015 programi dahilinde 500’e yakin firma ile inovasyon yonetim yetkinlikleriniz
bazinda yarisacaksiniz.

Bilgilendirme kilavuzu size daha sonraki adimlar igin yol gosterici olmasi amaciyla
olusturulmustur. Latfen sureg¢ dahilinde herhangi bir sorunuz olustugunda bize
info@inovalig.com adresinden ulasiniz. Size en kisa zamanda geri donus yapacagiz.

InovaLiG 2015’e kaydinizi tamamlamaniz sonrasinda, inovasyon degerlendirme anketini
dolduracaginiz bir sire¢ baslayacaktir. Anket ve degerlendirme kriterleri, A.T. Kearney’nin uzun
sureli Avrupa dizeyinde yapilan calismalari sonucu olusturulan “IMP3rove” ve “Best Innovator”
deneyimlerine dayanmaktadir.

Bu dogrultuda kiyas analiziniz, yalnizca inovaLIG programina kaydolan firmalarla degil,
“IMP3rove” ve “Best Innovator” programlarinda yer alan 4000’den fazla firmayla da
olusturulacaktir.


mailto:info@inovalig.com?subject=InovaLIG 2015 
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InovaLIG Bilgilendirme Kilavuzu

* InovaLiG 2015 zaman planina genel bakis
* 1. adim : Kayit sureci
« 2. adim : Anket

» 3. adim : Degerlendirme raporu
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InovaLIG 2015, firmalarin inovasyon yetkinlikleri temasinda
yarismasini amacg edinen bir etkinliktir

InovaLiG 2015 Takvimi
BURADASINIZ

Eylul Kasim Aralik

Subat Haziran

M

inovaLiG, Subat 2015’te kayitlarla baslayip, Aralik 2015’te inovasyon

Haftasi’nda odul toreni ile sonuglanacaktir

Not: Juri karari ile stirecte cesitli degisiklikler olabilir
Kaynak: A.T. Kearney
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Ik safhada, firmalar kayitlarini tamamlayip, inovasyon anket
degerlendirmesini gergeklestirirler

Subat Haziran Eylul Kasim Aralik

Ik tur Yari final Final

inovaLiG’de yer almak
isteyen firmalar, Subat
ayindan itibaren kayit
yaptirir, ilk turda da
inovasyon anketini
doldururlar

Not: Juri karari ile stirecte cesitli degisiklikler olabilir
Kaynak: A.T. Kearney

Kayitlarini tamamlayan
firmalar, inovasyon
dokumanlari ve
egitimlerine erisme
olanagi kazanirlar

ATKearney

Innovation: Are You
Focused on the Perfect
over the Optimal?

LA
]

-

Firmalar inovasyon
konferanslarina katiima
imkanina da sahip olurlar
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Anketler sonrasi ilk tur etkinligine davet edilen 250 firmadan en
lyi skora sahip 50 firma, yari finallere katilma hakki kazanir

Subat Haziran Eylul Kasim Aralik
Kayit Yari final Final
Firmalar, isterlerse direkt inovasyon degerlendirmesinde 250 davetli firmadan, 5
telefon yardimindan da en iyi puani alan 250 firma, 5 inovasyon yeterliligi
faydalanarak, inovasyon inovasyon yeterliligi degerlendirme kategorisinde en
degerlendirme anketlerini kategorisinde, degerlendirme iyi sirayi alan 50 firma yari
teslim ettikten sonra ozel raporlari baz alinarak siralanir finallere katilmaya hak kazanir

firma profillerine
erisebilirler

250 davetli

50 yari finalist

Not: Juri karari ile stirecte cesitli degisiklikler olabilir
Kaynak: A.T. Kearney
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Yari finalist firmalarla yapilan toplantilar ve juri degerlendirmesi
sonucunda, InovaLlG finalistleri belirlenir

Subat Haziran

Kayit ik tur

Siralamada en iyi 50’de yer alan firmalar,

A.T. Kearney ve TiM inovasyon
danismanlari tarafindan ziyaret edilir ve
toplantilar gergeklestirilir

ATKearney TIM:=:

Not: Juri karari ile stirecte cesitli degisiklikler olabilir
Kaynak: A.T. Kearney

Yari final

) %

Kasim Aralik

Final

Yapilan toplantilar ve juri
degerlendirmesi sonucunda her
kategoriden 5 firma, toplamda 25 firma,
InovaLlG finaline katilmaya hak kazanir

MS

Kategori ilk 5’°i
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Finalistler, 2015 Inovasyon Haftasi’'nda buytk juri 6niinde
yarisir ve 5 inovasyon kategorisinde sampiyonlar belirlenir

Subat Haziran Eylul Kasim Aralik

Kayit ik tur Yari final
25 finalist, inovasyon yaklasim ve 5 kategoriden ilk Gg firma belirlenir;
metodolojilerini, buyuk juriye 2015 her kategoriden birer firma, jlri
Inovasyon Haftasi kapsaminda karariyla ‘Inovasyon Sampiyonlarr’
sunar ilan edilir

inovasyon
Sampiyonlari

Not: Juri karari ile stirecte cesitli degisiklikler olabilir
Kaynak: A.T. Kearney
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A.T. Kearney'nin inovasyon yaklasimi, bes boyuttan olusan
“House of Innovation” ¢gercevesi uzerine insa edilmistir

A.T. Kearney "House of Innovation” cercevesi

Aciklama

stratejisi sonuglari o Inovasyon stratejisi o
* Vizyon ve inovasyonun stratejik dnceligi

« Stratejinin hayata gecirilmesi
inovasyon organizasyonu ve kiiltiirii

2 inovasyon

Organizasyonu ve -
Kaltura « Gorev ve sorumluluklar

* Organizasyonun yapisi
» Organizasyonun kulttru ve sartlari

9 inovasyonun doéngiisii

inovasyon AT

Dongusi * Fikir yonetimi
 UrGn/Servis/ls Yénetimi/Organizasyon

ya da sureg¢ gelistirme
o Uriin/Servis/is Piyasaya  Piyasaya sunma ve surekli iyilestirme
Fikir Yonetimi/ sunma ve i
yonetimi Organizasyon ya siirekli 9 Inova.syon k?yrlaklarl
da siirec gelistirme iyilestirme * Proje yonetimi

« Insan kaynaklari ve tegvikler

: . R * Bilgi-islem ve bilgi yonetimi
Inovasyon Kaynaklari, (6rnegin Insan Kaynaklari Yonetimi, Bilgi ) g-is ary
Yonetimi, Proje ve Program Y&netimi, Denetim, 6 Inovasyon sonuglari
ve Bilgi-lglem)

Kaynak: A.T. Kearney
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« InovaLIG 2015 zaman planina genel bakis
* 1. adim : Kayit sureci

e 2. adim : Anket

» 3. adim : Degerlendirme raporu
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Degerlendirme surecinde ilerlemek igin kanitlanmis Avrupa
standartlarina sahip IMP3rove sistemine ydnlendirileceksiniz

IMP3rove sisteminin amaci

- [Ik adim olarak, IMP3rove sistemine kayit olmaniz gerekmektedir.

- Firmanizin inovasyon ydnetimi yetkinligi, Turkiye’den InovaLiG katilimcilar ve Avrupa’dan
benzer bir calismalari olan IMP3rove katilimcilari arasinda degerlendirilecektir.

- inovaLiG programinin tiim asamalari gibi, online IMP3rove anket ve degerlendirme
sureci de tamamen ucretsizdir.

* Firmanizin Avrupa’daki konumunu gormek ve Avrupa’daki firmalarla kiyas analizi yapmak
icin IMP3®rove sistemi arag olarak kullanilacaktir.

- Inovasyon anketini tamamladiktan sonra, size 6zel olarak hazirlanmis degerlendirme ve
Kiyas analizi raporuna sahip olacaksiniz. Raporda inovasyon yetkinliklerinizi ve gelisme
potansiyelinizi detayl olarak gorebileceksiniz. Bu rapor firmaniza 6zel olarak hazirlanip
sadece sizinle paylasilacaktir.

 Destek almak icin info@inovalig.com adresinden bize ulagabilirsiniz. Anket surecinde lutfen
‘Bagimsiz Degerlendirme’ segenegini kullaniniz. Yalnizca bagimsiz degerlendirmeler kabul
edilecek ve bu sekilde, InovalLlG programinda her katilimci esit ve adil olarak
degerlendirilecektir.

- IMP3rove degerlendirme slrecini tamamlayan ve raporunu bize ileten firmalara inovalLIG
programinin sonraki degerlendirme agsamalarina gegmeye hak kazanacaktir.

Kaynak: A.T. Kearney


https://www.improve-innovation.eu/improve/Invitation/ShowInviteUser.do
mailto:info@inovalig.com?subject=2015 İnovaLİG 

Step 1: Registration
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IMP3rove sistemine kaydinizi www.improve-innovation.eu
adresinden tamamlayabilirsiniz

Sitedeki “Register here” linkine tiklayarak kayit olabilirsiniz

araming =NC

Tech ng,pal Assi sta_n ce

Kaynak: A.T. Kearney


https://www.improve-innovation.eu/improve/Invitation/ShowInviteUser.do

Step 1: Registration
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Lutfen ilk seceneqi isaretleyin ve anket sureciyle ilgilenecek
Kisinin mail adresini girin
“Dil” sekmesinden sistemin dilini degistirebilirsiniz

() | o
IMProve -

Login Register here
SME CONSULTANT FINANCIAL ACTOR POLICY MAKER INTERMEDI MIA IMP*ROVE BLOG

My IMP3rove

Bireysel kayit

IMP3rove online dederlendirmesine kaydolmak icin lGtfen formu tamamlayiniz.

Davetli Ee;idi E Eder bir firma iseniz ve ocrganizasyonunuzun inovasyon yonetim performansini ve rekabet gicini dederlendirmek
ISLIYOrSarllZ

Egder IMP*rove damismanlk iletisim aginin bir pargasi olmak isteyen bir danisman iseniz

Eder araci iseniz ve IMPZrove hizmetlerini misterileriniz ve aginizda bulunan sirketleri gelistirmek icin kullanmak
istivorsaniz

Eder finansal bir oyuncuysaniz ve yatinm kararlan icin IMP=rove hizmetlerinden yararlanmak istivorsaniz

E-posta

Liitfen inovaLiG kaydinda kullandiginiz mail adresi ile ayni maili girin. Farkh bir

mail adresi kullanmaniz gerekiyorsa, lutfen bizimle iletisime gecin.

Kaynak: A.T. Kearney
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Sisteme giris linkinin oldugu bir IMP3rove platformuna davet
maili alacaksiniz

Otomatik davet e-mailiniz IMP°*rove Mailagent tarafindan gonderilecektir

Sayin Ilgi

IMProve platformuna basanli bir sekilde kaydoldunuz. Arik IMP*rove hizmetlennden yararianabilir ve IMP*rove Dederlendime sirecing baslayabilirsiniz. Kisisel [MProve
hesabiniza ging yapmak igin Iitfen buraya https //rain.improve-innovation.euw/improve/Invitation/ Checkl nwitation do?invitationCode=dacdalTedbdb0abbhedfdres20250b
tiklayiniz

Saygllanmizla,
IMProve Global Koordinasyon Takiminiz

Bu e-posta otomatik olarak olusturuimustur

Davet mailindeki linke tiklayarak kayit surecinize devam edebilirsiniz

Kaynak: A.T. Kearney
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Sadece davet mailini alan kullanici ankete erisim hakkina sahip
olacaktir

Lutfen sisteme tim gerekli bilgileri giriniz

©
IMProve —

ENTERPRISE CONSULTANT FINANCIAL ACTOR POLICY MAKER INTERMEDIARY ACADEMIA IMP=ROVE BLOG

Benim kullanici profilim

Litfen asadida ver alan kayit formunu doldurunuz ve "llet”e basimz. Kisisel verileriniz kesinlikle gizli ve ankete verdidiniz cevaplardan bagimsiz
tutulacaktr. Formu doldurduktan sonra organizasyonunuzun profilini tamamlamanizi sizden rica edivoruz. Yildiz isareti (<) ile belirlenen yerlerin
doldurulmas! zorunludur.

Kigisel Aynntilar IMP3rove'u nereden duydunuz?

Unvan™ ¥

Soyad*= Isim=
Sifre yonetimi

Sovad (Arapca dilinde ise) Ad (Arapca dilinde ise) Sifre™

Organizasyondaki islev™ Organizasyondaki pozisyon™ Sifrenizi tekrar giriniz™

Kaynak: A.T. Kearney
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Dil secimini yaptiktan sonra, anket ve rapor secilen dilde

hazirlanacaktir

Turkce de dahil olmak uzere, tercih ettiginiz dili segebilirsiniz

Konusulan diller= Tercih edilen dil™
| Almanca Tilrkce -

Arapca | Gitfen secin

Bulgarca Almanca
Arapca

ekce

& c Celkoe

Danca Fransizca

Estonva Ingilizce

Eince Ispanyolca
italyvanca

Flemenkce ) ehce

Fransizca Macarca
Tlrkce

Inovasyon Yonetimi Hedefleri*

(Inowvasyon Yonetimi aktivitelerinizin amacim en ivi hangi secensk acklamaktadir?)

- Biz genellikle olaan dizeni cok degistirmeyven wve dramatik olmavan, fakat rekabet
ortaminda dedisiklikler sadlayan is modeli veya teknoloji (Ordanler, hizmetler ve slrecler)

dedisiklikleri vapmay tercih edivoruz.

| Blvyllk adimlar atmivoruz, ancak mewvcut droanler, sdrecler, hizmetler va da is modellerni

Uzerinde deder eklemek icin kicllk dedisiklikler vapma aravisindayiz.

»| Rekabet ortamimt temelden dedistirmek icin is modelinde, drdanlerde we organizasyonun
hizmet ve slreclerinde gnemli ddndsamler yvapacak radikal inovasyon icin cahsiyoruz
(radikal inovasyon - cidir acan inovasyon: pazar icin temel olarak veni olan inovasyon)

Kaynak: A.T. Kearney
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Kullanici profilinizi olusturduktan sonra ‘organizasyon profili’
bolimine yonlendirileceksiniz

Organizasyon profilinde girdiginiz bilgiler de degerlendirmeye dahil olacaktir

Frowve

Organizasyon Profili

Lutfen asadida ver alan kayit formunu doldurunuz ve "ilet” butonuna basimiz. Kisisel verileriniz gizlilikle saklanacak ve ankette doldurdugunu=
bilgilerden badimsiz olarak islenecektir. Bu alana girdidiniz organizasyon biyakldo ve endastri siafi gibi veriler kivas analiz sonuclanniz icin by ok
anem tasimaktadir. Yildiz isaretivle (=) isaretlenen yerlerin doldurulmas!) zorunludur.

Organizasyon hakkinda detaylar istirak
Organizasyon™ Bir sirketin alt kurulusu mMu?
Ewvet = Hawvir

Firma ad (Arapca dilinde ise)

Ozel dyelik? Ornedin dyesi oldudunuz
wweb sayfasi

Kome

Sehir Posta kodu Dernak
Sokak™ Ulke™= L :

Digerleri

-

Telefon numaras:™ Faks numarasi
Organizasyonun yvast (yil aolarak)™= Calsan Sayvisi™
Organizasyon gesitleri™ Diger is cesitleri

-

Organizasyon cesitleri icin U¢ segeneginiz vardir: Kar
odakli kurum, kar amaci gutmeyen kurum ya da
digerleri. Organizasyonunuza uygun olan sikki secin

Kaynak: A.T. Kearney
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Firma bilgilerinizi eksiksiz ve dogru bigimde girdikten sonra,
kKullanim kosullarini kabul etmeniz gerekmektedir

Verdiginiz bilgiler gizli tutulacaktir

My IMP3rove

Kullanim Kosullar ve Veri Koruma Sartlar

Litfen kullamim sartlann dikkatlice okuyunuz. "Kullanim sartlan ve Internet igin veri koruma sartlanini kabul edivorum™u secerek kosullan kabul ediniz ve
"flet"e basiniz.

Internete iliskin Kullamim Sartlar ve Veri Koruma Sartlari Beyani

A) Kullanim Sartlari

Kullanim Sartlan ve Veri Koruma E«Lllamm Sartlan ve Internet igin veri koruma sartlanni kabul ediyorum
Sartlan Bildirimi = Kullanim sartlan ve Internet icin veri koruma sartlarnin KABUL ETMIYORUM

| Geri E -

Kaynak: A.T. Kearney



1. adim : Kayit sureci

ATKearney  [TjM ==+

Kullanim sartlari ve veri koruma sartlari bildirimini kabul
ettiginizde kaydiniz tamamlanacaktir

Tebrik ederiz! IMP3rove platformuna basariyla kaydoldunuz

0
- IMProve
‘Register here

ENTERPRISE CONSULTANT FINANCIAL ACTOR POLICY MAKER INTERMEDIARY ACADEMIA IMP=EQOVE BLOG

IMPZrove Login

Kayit isleminiz basanh oldu.

Email -
Password -

Sisteme giris yapabilmek i¢in bu ekrani kullanabilir ya da

Forgotten Password

sitesinden istediginiz zaman sisteme giris yapabilirsiniz

Kaynak: A.T. Kearney


https://www.improve-innovation.eu/login/
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Giris yaptiktan sonra “My User Profile” kismindan kullanici
bilgilerinizi degistirebilirsiniz
Kullanici profilinizde degisiklikler ve duzeltmeler yapabilirsiniz

e}

o

IMProve
My User Profile My Organisation Profila Logout

ENTERPRISE CCMSULTANT FINAMCIAL ACTOR POLICY MAKER IMNTERYM=DIARY ACADEMIA IMP=ROVE BLOC

My IMP3*rowve

_ Danisman Rehberi Finan=zal Altdr Rehberi

Benim kullamic profilim

Azadida mewvcut kullamco profilinizi bulabilirsiniz. Yildiz isareti (*) ile belirlenen yerlerin doldurulmasi zorunludur. Eder henuz doldurulmadiysa,
lutfen simdi tamamlayiniz. Profilinizde degdisiklikler yvapmalk istivorsaniz, [Gtfen gerekli dedisiklikleri yapiniz.

Kisisel Ayrnintilar IMPZrove'u nereden duydunuz?

Unwvan®*

- Crganizasyon Profili

Soyad* isim™*
Sifre yénetimi

Soyad (Arapca dilinde ise) Ad (Arapcga dilinde ise) Sifre®

Organizasyondaki islev® Organizasyondaki pozisyon® Sifrenizi tekrar giriniz*

w v LI R LY Y]]

Telefon (dlke kodu dahil edilmis)® Faks

Kaynak: A.T. Kearney
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Giris yaptiktan sonra “My Organisation Profile” kismindan
organizasyon bilgilerinizi degistirebilirsiniz

Organizasyon profilinizde degisiklikler ve duzeltmeler yapabilirsiniz

IMProve . 2

My User Profile I My Organization Profile I Logout
MY IMP*ROVE ENTERPRISE COMNSULTANT FINANCIAL ACTOR POLICY MAKER INTERMEDIARY ACADEMIA IMP=ROVE BLOG

My IMP3rowve

_ Darmsman Rehben Finansal Aktér Rehberi

Organizasyon Profili

Organizasyonunuzun profilin dedistirmek ister misiniz? Litfen yapmak istedidiniz dedisikliklen belirtiniz. Yildiz isareti (%) ile belilenen yverlerin
doldurulmas zorunludur.

Organizasyon hakkinda detaylar Istirak
Jrganizasyon™ Bir sirketin alt kurulusu mu?
Evet & Hayir
Firma Adi (Arapca dilinde ise)
Ozel ayelik? Ornedin dyesi oldudunuz

Web sayfas .
Klame

Kaynak: A.T. Kearney
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« InovaLIG 2015 zaman planina genel bakis
* 1. adim : Kayit sureci

* 2. adim : Anket

» 3. adim : Degerlendirme raporu
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InovaLIG 2015 programinda yer almaniz icin bagimsiz
degerlendirmeyi tamamlamaniz gerekmektedir

‘Bagimsiz Degerlendirmeyi Baslat’a tiklayarak ankete baslayabilirsiniz

=
IMProve 7

ENTERFPRISE COMNSULTAMT FINANCIAL ACTOR FPOLICY MAKER INTERMEDIARY ACADEMIA IMP=ROWVE BLOG

My IMPTrowve

_ Canisman Rehberi Finansal Aktor Rehberi

Danisman Destekli
= = - ejerlendirme

Bagunsiz Degerlendirme = = it isiniz? Deneyimli IMP2rowve
Creny eninin hizmetlerinden fayvg
Ca an Destekli Dederlendirme sig we InN
damnX aniniz sectiginizde hazir etkili b
olaca = r = beli
segme tiyvorsamz, [Gfen burasyg limkee tikl
tikclayinmi=

Inowvasyvon Yonetiminde huzh bir
dederlendirme arayisinda misimiz?
Firmanmnzin Inowvasyvon Yanetim
performansin Bayame Sampivonlarnina
we ortalamaya kiyvasla gdrmek ister
misiniz?

Curum 1 0% Tamamland:

Badimsiz Dederlendirmeywi baslat

Siirdiiriileb inowvasyon Kiyas Ana

- - _ L = Yonetimmi .
Firma B inocwvasyon Yonetirg i Bu arnek

gucld wo n we zayiflik N temel Ekonormik:, Dederleg i 3 gl Nne

nedenlerini O9 I'vi &g 5 Sansini sdrddrcle rlik dodrultusunda cesit =g 5 net

wakalayin. Kok nalizi Inowasy i bir reg ini sunmaktadir.

kapsaminda b i belirleme kontro; me firsatin yakalayin= rapg

secenedini Siirdy lebil k Odakh inowvasyon
¥ En, inde dncd oyuncu haline
g\, size firmanizin pazarda yer

surddrdlebilir ni farkhlastirma

Meden Analizi

Yanetimi kabiliyvetle

Anket sonuglariniza yalnizca siz ulasabileceksiniz. Verdiginiz bilgiler gizli
tutulacaktir.

Kaynak: A.T. Kearney
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Bagimsiz degerlendirmede, A.T. Kearney “House of Innovation”
sistemine dayanan bes farkli kategori bulunmaktadir

Degerlendirmeye katilabilmek i¢cin 47 sorunun tamamini cevaplamalisiniz
f¥ou can observe |
our questionnaire |

rogress here ly

IMP3rove Dederlendirmesi - A.T. Kearney "House of Innovation” Boyutuna Genel Bakis _————
Aciklama Durum Yardim

inovasyon Stratejisi 6/6 ?

Inovasyon Stratejinizin ne kadar iyi konumlandiim ve uygulamaya ne kadar hazir oldudunu kesfedin. e

inovasyon Organizasyonu ve Kiltiirii rray -

Inovasyon Klltard ve Organizasyonunun pek cok boyutuna - firmamzin kaltirel hazirhd, motivasyonu ve fikir hd

gelisimi igin dis kaynaklarla olan baglantilan - balkin. Gercek varhiklanmzin nerede oldugunu ve nasil

gelistirebilecedinizi ortaya cikarnn.

inovasyon Yasam Ddngiisii Siirecleri 14 /14 =

Fikir gelisimden inovasyonlannizin lansmanina ve sdrekli gelisimine kadar olan tim Inovasyon Yasam Ddnglsi hd

Sidreci'ne gz atin. Uretken Inovasyon Yonetimi'nin fark yaratacad ve kara gecme slrenizi hizlandiracad bltln

alanlan fark edeceksiniz.

Olanak Saglayan Etmenler a/ja ?

Firmarizin inovasyon hedeflerine ulasmalk icin bilgi birikimini, inovasyon projelerini, vetkinliklerini ve sistemlerini ne hd

kadar ivi yonettigini bilivor musunuz? Daha ivi dederlendirebilecediniz mevcout pek cok kolaylastino etmen vardir.

inovasyon Sonuclan 11/711 -

IMP=rove net bir haedefe sahiptir: inovasyon ¥Yonetimi'ndeki basarnnizi ve genel is performansinizl artirmaniza hd

destek olmak. inovasyonlarnmizin satisiniza ve kanrniza yvaphtid katkanin seffaflid ilk énemli adimdir. Sadece deder

biyviamesi dzerine dodru veriyle kendinizi BUyame Sampivonlan'vla kivaslayabilirsiniz. Latfen bu kisma baslarken

son 4 yvilim muhasebe verilerini yvammizda hazir bulundurunuz.

[ Ana sayfava geri don ]

Ankete istediginiz zaman ara verebilir, cevaplari organizasyon iginde tartigabilir

ve sonra anketi cevaplamaya devam edebilirsiniz.

Kaynak: A.T. Kearney
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Bagimsiz degerlendirme bes alt inovasyon cesidi icermektedir

Uriin, Servis, Siire¢, Organizasyonel ve is modeli inovasyonlari

Urdin SEVE Siirec Organizasyonel is modeli
inovasyonu Inovasyonu inovasyonu inovasyon inovasyonu

« Urlin Gzerinde « Tamamen yeni bir * Firmanin temel  Firmanin * Firmanin nasil
uygulanan servisin tanitimini sure¢ agsamalarinda organizasyonel urettigi, sattigi, ve
degisiklikleri igerir ya da firmanin gerceklestirdigi yapisinda yapilan musgterilerine

. o pazarda sundugu inovasyon ¢esididir degisikliklerdir degerlerini nasil

* Musterilerin birinci servis lizerinde : : : ilettigini tanimlar
elden gormesi yapilan degisiklikleri * Genellikle bu * Islevsel bir
nedeniyle, en kolay kapsamaktadir surecler mugterilere organizasyonun * Temel dort alan is
fark edilen goriinmez olup, proje odakl bir modeli
inovasyon cesididir * Servis sektoriinde drtnlerin ya da organizasyona inovasyonunun

hizmet veren servislerin rekabetgi donusumuna nasil yola ¢iktigini

firmalar icin servis konumlart igin kapsamaktadir gostermektedir:

inovasyonlari buyuk 6nem tasir deger tekliflerimiz —

genellikle en blyuk satis nedir — hangi

O6neme sahiptir hedef icin nasil
uretildi ve satildi —
kime iletildi

Kaynak: A.T. Kearney
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Inovasyon dereceleri iki baslikta incelenmektedir: radikal ve

kademeli inovasyonlar

Tamamen yeni Urdn, servis, surec,
organizasyon veya ig modelleri
olusturmaktadir

= b
fnovasyon Yagam Déngiisii Siirecleri - Radikal fnovasyon Projelerinin Basari Orani

Bu badimsiz bir degerlendirmedir

Son 4 yll ierisinde tamamen yeni Grln / hizmet / sireg / organizasyon veya i modellerini gelistirmek icin herhangi bir radikal inovasyon projesine
basladiniz mr? Bu projelerin kag tanesi son 4 yil icerisinde bagan gdstermistir?

Litfen deginilen inovasyonun gegidine gére sorunuza cevap veriniz. Eder hizmet sektdriinde iseniz, yalnizca hizmet inovasyonlan igin "Hizmet
inovasyanlanni hizmetinize atayin. Her hicreye veri girimesi gerekmektedir, ™', /" ya da "_" gibi sembolleri kullanmayiniz,

2

Son 4 Yl fcarisinde Baslatlan Radikal fnovasyan
Projelerinin Sayisi

Son 4 YI gindeki Baganl Radikal Inovasyon
Projelerinin (Baslayan Projeler Iginde) Sayisi
Uriin inovasyonlan

Servis inovasyonlan

Sirec inovasyonlan ‘

Organizasyonel inovasyonlar

[s modeli inovasyonlan

Genel bakis

Kaynak: A.T. Kearney

Veri sayi olarak !
| _ girilmelidir _ _

Mevcut olan Urln, servis, surec, faaliyet ve
is modellerine kuguk geligsimler
getirmektedir

> >

fnovasyon Yasam Déngisii Siirecleri - Kademeli Inovasyon Projelerinin Bagari Orani

Bu bagimsiz bir dederlendirmedir

Son 4 yil icinde meveut Grinleri/hizmetleri/strecleri/organizasyon ya da is modellerini gelistirmek icin hic kademeli inovasyon projesi baslattinz m? 9
Son 4 yilda kag adet baslattiniz? Bu projelerin kag tanesi son 4 yilda basan (8m. kara gecen) gostermistir?

Liitfen hedeflenilen ana inovasyon Gesidine gére cevabmizi belirtiniz. Ejer hizmet sektdrindeyseniz, litfen hizmet inovasyonlanniz sadece
"hizmet inovasyonlarina” ataymiz. Her hiicre igin sayisal deder girmeniz gerekmektedir. ™", */" ya da "_" gibi semboller kullanmaymiz.

Son 4 Yilda Baslanan Kademeli Inovasyon Projesi  Son 4 Vi Iginde Basanlh Olmug Kademel Inovasyon
Sayis| Projelerinin (Baglayan Projeler Iginde) Sayisi

Urin inovasyaenlan
Servis inovasyonlari
Siireg inovasyonlan ‘

Organizasyonel inovasyonlar

5 modeli inovasyonlan

m
I Veri sayi olarak

| _ girilmelidir _ !

Genel bakig




2. adim : Anket
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Dis aktorler, universiteler, tedarikciler, ticaret birlikleri, musteriler
ve is agi olabilir

Inovasyon amacl kag dis aktorii dikkate almaktasiniz ve kac dis ortakla diizenli
iletisim halindesiniz?

= =

Inovasyon Organizasyonu ve Kaltird - Inovasyon Ortakliklanmin Yodunludu

Bu badimsiz bir degerlendirmedir

inowvasyon amach kac dis aktirid dikkate almaktasiniz ve kag dis ortakla dizenli iletisim halindesiniz? Son 3 vilda inovasyonla ilgili en az 1 ?
projenizde ishirliji gergeklestirdidiniz dis ortak =ayi=i nedir? Su an kac kisi diz ortaklarnin dahil oldugu inovasyon projelerinde calismalktadir?

Hig alkctif iletisim va da Dizenli clarak iletisimde Dizenli aj ortaklarniniz Inovasyon projelerinde

bilgi ahsverigi clmadan oldujunuz we bilgi arasinda =on 3 yvilda en dis ortaklarla calisan
inovasyonla ilgili bilgi alisverisi vaptidiniz az 1 inovasyon personsl sayis
cikcarimi vaphidiniz dis inovasyon artaklarimizin projesinde iz birligi

aktarlerin sayi=i sayIs| vaptidiniz ortaklarn

=aYISI

Mutlak dederler

: Eger yar ihtiyacimiz vars layarak
| Genel bakis || 1 Geri || Ileri | bir IMP3ro Damisman ile iletisfille geciniz
burada

Dis aktorlerin genel amaci inovatif fikirlerin yeni urun, servis, sure¢ yada is

modellerine donusmesidir

Kaynak: A.T. Kearney
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llgili sorularda stirec ve etkinliklerinizi degerlendirmede,
buradaki inovasyon yasam dongusunden faydalanabilirsiniz

Inovasyon yasam dongiisii, inovasyon ile ilgili biitiin etkinlikleri kapsamaktadir

Toplam
kazang

Uriin / servis

i

1

i

! fsiirec/is

: modelinin Uriin / servis/ siirec/

| pazara is modelinin

i surimi sonlanmasi

Fikir: : - T :Eaman

M 1

ETQ i Pazara surmg | Kazanc

5 . i

[ h |

P Dazara surmelS

: !

! | i

:"' |

i | |

: 1 ' i

' >

Kaynak: A.T. Kearney
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Soruda verilmesi gereken FVOK verisi icin, buradaki FVOK
hesaplama formualint kullanabilirsiniz

Inovasyon Sonuglari - Faaliyet Kar artisi
Hesaplama

FVOK = Faaliyet Geliri — Faaliyet

Masraflari + Faaliyet Disi Gelir Inovasyon Sonuclar - Faaliyet Kén Artisl

Bu badimsiz bir degerlendirmedir

Faaliyet Kazanci = Faaliyet Geliri — Faaliyet

Masraflari )
Firmanizin son 4 yiidaki operasyonel kan(FVOK) nedir? ?

Veriyi bin euro cinsinden giriniz (Grmegin 1,000.00, bir milyon euroya denk gelmektedir), Operasyonel kar degeri satistan gelirler degerinden kiguk
olmalidr,

Gecen i ki yil 6ince Ug yil énce Dt il Gnce

r = - =
| Veri bin Avro _§gkl|nde 1 ‘ Faaliyet kan (FVOK) (bin Avro bazinda)
verilmelidir

Bu yiligin tahmin mimikan degildir

~— Eger yardima ihtiyacimz varsa, tiklayarak bir
‘ Genel bakis H‘ Gen H leri " IMP3rove Danismani ile iletisime geciniz burada

Kaynak: A.T. Kearney
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InovaLIG Bilgilendirme Kilavuzu

« InovaLIG 2015 zaman planina genel bakis
* 1. adim : Kayit sureci

e 2. adim : Anket

« 3. adim : Degerlendirme raporu



3. adim : Degerlendirme raporu
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InovaLIG’in sonraki adimlarina gegebilmek icin anketin 28
Agustos’a kadar iletilmesi gerekmektedir

Dikkat! Anketi ilettikten sonra, cevaplarinizi degistiremeyeceksiniz!

IMP=rove Dederlendirmesi - A.T. Kearmey "House of Innovation” Boyutuna Genel Bakis

BUTUMN sorulara cevap verdiniz mi? Eer verdiyvseniz, lUtfen anketinizi iletiniz. Anketinizi ilettikten sonra firmam=z karsilastirmak istediginiz kryas
analizi ormedini secerek raporunuzu talep edebilirsiniz. LOtfen dzet sayfasindaki "Rapor talep et”e aklayin. Raporunuz talep ettikten sonra otomatik
olarak olusturulacaktr ve size e-mail ile bilgi verilecektir.

Aciklama Durum Yardim
inowvasyon Stratejisi 6/ 6 Ed
Inowvasyon Stratejinizin ne kadar iyvi konumlandi@m ve uygulamaya ne kadar hazir oldujunu kesfaedin. -~
inowvasyon Organizasyonu wve Kiiltiirii FTST =
Inowvasyvon Kaltdra ve Organizasyvonunun pek cok boyutuna - firmamazin kalcarel hazirhd, motivasyonu ve fikir e

ag=lisimi icin dis kavnaklarla olan badlantilan - bakin. Gercek varhklanmzin neraede oldudunu v nasil
gelistirebilecedinizi ortaya cikarnn.

inowvasyon Yasam Déngilisii siirecleri 14 4 14 -
Fikir gelisimden inovasyonlarnmzin lansmarmninma ve surekli gelisimine kadar olan tum Iinovasyon Yasam Doangusa e
Sdraeci'ne gz atin. Uretken Inovasyon Yonetimi'nin fark yvaratacad ve kara gecme sdrenizi hizlandiracad batin
alanlan fark edeceksiniz.
Olanak Sadglayan Etmenler (== -
Firmamzim inowvasyon hedeflerine ulasmak icin bilgi birikimi imnovasyon projelerini, vetkinliklerini ve sistemlarini ne e

i wonettigini bilivor musunu=z? Daha i degerlendirebileceginiz mawvcocut pek cok kolaylastinoc etmen wardir.
inowvasyon Sonuclar 11,/ 11 =
IMP=rowve net bir hedefe sahiptir: Inovasvon Yonetimi'ndeki basarnm= ve genel is paerformansimiz artbirmaniza -

destek olmak. inovasyvonlanmzin sabtsimza ve kanmza vaptod katkonin seffaflidg ilk eanemli adimdir. Sadece deder
bOyOmesi zerine dodru veriyvle kendinizi BUyOme Sampivonlan'via kiyaslayabilirsiniz. Lotfen bu kisma baslarken
son 4 yvihin muhasebe verilerini yarmmzda hazir bulundurunuz.

Anketi doldurma durumunuz: 100 %

[ SAna sayfava geri don I anketi ilec

Anketi iletmek icin son tarih 28 Aqustos’tur. Rapor hazirlama sureci daha sonra

baslayacak, gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir

Kaynak: A.T. Kearney
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28 Agustos’tan sonra, tarafiniza rapor sureci ile ilgili
bilgilendirme maili ulastiginda raporunuzu talep edebilirsiniz

IMP3rove Degerlendirme Raporu yalnizca sizinle paylasilacaktir

tifikasyon

Bagimsiz Dederlendirme =
- |

ve Inovasyon Yon g
danismaninizi sectiNaigfE hazir olacaktir, etkili bir sekilde aggh

Eger IMP3rove Da Wiz segmek belirleyin. Dah g
istiyorsaniz, litfg

performansinizl
L icin dlgitler
in litfen linke

Inovasyon Yonetiminde hizli bir
dederlendirme arayvisinda misiniz?
Firmanizin Inovasyon Yonetim
performansini Biyime Sampiyvonlanna ve
ortalamavya kiyasla girmek ister misiniz?

IMP2rove Dederlendirmesini gér
Rapor talep et
Kisa vadeli geri bildirime basla

Rapor sureci bagslamadan once olusturulan raporlar degerlendirmeye

tiklayiniz.

alinmayacaktir, tekrar rapor olusturulmasi gerekecektir

Kaynak: A.T. Kearney



3. adim : Degerlendirme raporu
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Inovasyon yonetimi yetkinliklerinizi oldukca detayl bicimde
degerlendirme imkanina sahip olacaksiniz

Litfen secim kriterlerinde “hepsi”ni igsaretleyin

Rapor talep et
Basanl bir sekilde anketi tamamladiniz! Simdi firmarmzin Bayime Sampivonlanna karsi kryas analizini olusturabilirsiniz. Lotfen firmamz kiyaslamak

istediginiz kitleyi seciniz ve tamamladidiniz anket igin "Rapor talep et” butonuna tiklayin. Dederlendirme raporunuz hazir oldujunda e-mail yvoluyla
bilgilendirileceksiniz. Bu islem biraz zaman alabilir. Anlayisimz icin tesekkir ederiz.

Secim kriterleri

Rapor cesidi IMP3rove Dederlendirmesi v
Ulke Hepsi v
Enduistri Hepsi v
Organizasyonun yasi (vil olarak) Hepsi v
Calisan Sayisi Hepsi v
oil Tirkge ¥
Secilen firmalarnn sayisi 1926

[ Rapor talep et ]

“Rapor talep et” linkine tikladiktan sonra degerlendirme raporunuz birkac saat

icerisinde olusturulacaktir

Kaynak: A.T. Kearney
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Inovasyon degerlendirme raporunuzu IMP3rove sistemine giris
yaparak indirebilirsiniz

Raporunuz hazir olduguna dair uyari maili alacaksiniz

ertifikasyon

Nhanisman Destekli

_ , : D&gerlendirme
Bagimsiz Degerlendirme - -

inovasyon Yonetiminde hizh bir
degerlendirme arayisinda misimiz?
Firmanizin Inovasyon Yonetim
performansini Biydime Sampiyvonlanna ve
ortalamaya kiyasla gérmek ister misiniz?

belifleyin. Daha fa gi icin ldtfen linke

istivorsaniz, litfen Na@yva tiklayiniz. tiklayiniz.

IMPErove Dederlendirmesini gir

Rapor talep et

Raporu indir @ﬂ |

Kisa vadeli geri bildirima basla

inovaLiG yarismasina katilabilmeniz icin, liitfen raporunuzu aldiginizda

adresinden bize yollayin

Kaynak: A.T. Kearney
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A.T. Kearney is a leading global management consulting firm with offices in more than 40 countries. Since
1926, we have been trusted advisors to the world's foremost organizations. A.T. Kearney is a partner-owned
firm, committed to helping clients achieve immediate impact and growing advantage on their most mission-
critical issues. For more information, visit www.atkearney.com.
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