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2023 hedeflerine ulagmak i¢in anahtar inovasyon destekli ihracat artigi

Tirkiye, kilit endistrileri icin iddiali 2023 hedefleri belirledi. Bu hedeflere gidilen yolda, Tirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) inovasyon destekli ihracat artisinin énemini her firsatta vurgulamakta ve desteklemektedir.
Tirkiye'nin 2023 yilinda dinyanin ilk 10 ekonomisinden biri olma hedefine ulagsmak icin inovasyon en dnemli

noktalardan biri olacaktir.

TiM, inovasyon kiltiirii yaratarak Tirkiye’nin yaraticilik potansiyelini yiiksek katma degerli Griin ve hizmetlere
dénistiirmeyi amaclamaktadir. Bu noktada, TIM Tirkiye'deki inovasyon bilinirligini artirmak ve vyetkinlik
tabanini daha ileriye tasimak amaciyla stratejik ortak olarak sectigi kiiresel yonetim danigsmanlik firmasi
A.T. Kearney ile birlikte iki ortak proje yuritmektedir. Devam etmekte olan bu projelerden biri Turkiye’nin 2023
hedeflerine ulasmasi yolundaki kritik elementlerden biri olan inovasyon destekli ihracat artisini saglayacak yol
haritasini gizmeyi amagclayan 2023 Ulusal inovasyon Stratejisidir. Digeri ise Tirkiye'nin dinyadaki en iyi
uygulamalara ulagsmasi igin yaratici fikir havuzunu, karl ve inovatif Urlin ve servislere donustirmesi noktasinda

destek saglayacak olan inovaLiG'tir.
2023’e dogru yol haritasi

2023 vizyonu Turkiye’nin Kilit endUstrileri icin ¢itayr yUkseltmigtir. Bu vizyonu gerceklestirmek igin Tarkiye,
Urtinlerinin ve ihrag mallarinin kilogram basina disen degerini artirmak durumundadir. Yiksek katma degerli
drtnler Uretmek ancak ekonominin her alaninda daha ylksek bir gelismislik seviyesine ulagmakla mimkundar.

inovasyon ise bu gelismislik seviyesine ulasmak icin anahtardir.

Otomotiv ~ sektorinden  girim jhracat hacim ve deger karsilastirmasi Otomotiv
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Kaynak: Trademap, AT. Keamey

Almanya’nin bir kilogram

ihra¢c mal Turkiye’nin ihrag mali degerinin ortalama olarak iki kati degerindedir.
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Dinya Ekonomi Forumu’nun Kiiresel Rekabetgilik Endeksi tlkelerin ihra¢ mallarinin kilogram basina degerleri

arasindaki bu farkhhdr anlamaya yardimci olabilecek bilgiler icermektedir. Son vyillarda Turkiye siralamada

yukselmistir ve Polonya gibi Ulkeler ile ayni kime iginde bulunmaktadir. Ancak komsu llkeler de benzer sekilde

yukselmistir ve Suudi Arabistan dahi Turkiye’den daha Ust sirada yer almaktadir.

Rekabetgilik alt endekslerine yakindan bakildiginda Turkiye'nin isglicl piyasasinin etkinliginde istenen diizeyde

olmadidi gortlmektedir. Bu alandaki disuk puanin sebebi, yetkin isglcine erisimin kisith olmasi ve isgucl

piyasasi esnekliginin disuk olmasidir. Genel olarak, beseri sermayenin gelismislik durumu Turkiye’nin Gzerinde

durmasi gereken bir noktadir. Bu alandaki eksiklik inovasyondaki dusuk puanin da ana nedenlerinden biridir.
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Kaynak: Dinya Ekonomi Forumu, Kiiresel Rekabetcilik Raporu 2013-2014, AT. Kearney

2023 Ulusal inovasyon Stratejisi kapsaminda TiM, 2023 vizyonuna ulasabilmek igin 26 sektoriin izlemesi
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Kaynak: AT. Keamey
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inovasyon yaratilamaz; ancak tesvik edilebilir ve gelistirilebilir

Rekabet ile inovasyon el ele yarumektedir

inovatif is ortamlarinin elde edilmesinde lokal dinamik ve iligkiler
kritiktir

inovasyon Ar-Ge’den ibaret degildir — daha kapsamli bir anlayisa
sahip olmak énemlidir

inovasyon verimliliginin optimizasyonunda akilci kaynak dagilimi
6nemlidir
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tanimlanmalidir. Bu noktada, inovasyonun sadece Ar-Ge anlamina gelmediginin alti gizilmelidir. Uriin

inovasyonunun yani sira; streg, organizasyon ve is modeli inovasyonlari da g6z éniine alinmalidir.

Kazanan stratejilere ve en iyi uygulamalara sahip Ulkelerin ortak olarak sahip olduklari bes temel ilke
bulunmaktadir. Basarili llkelerden neler 6grenmeliyiz? 2023 vizyonu icin ne kadar hazirlikliyiz? inovasyon
ekosistemini olusturmak icin devlet, akademi, is piyasasi ve dernekler ne kadar yakin galismaktadir? Ulusal

inovasyon Stratejisi Projesi bu sorulara cevap vererek, Tiirkiye icin yiiriinebilir bir yol haritasi gizecektir.
Daha inovatif bir Tiirkiye igin inovaLiG yolculugu

TiM ve uluslararasi danigmanlik firmasi A.T. Kearney'nin ortaklasa organize ettigi inovaliG, Tirkiye'nin ilk
inovasyon yetkinlikleri degerlendirme ve gelistirme programidir. Turkiye’nin 2023 hedeflerine ulasmasinda
inovasyon butln stratejilerimizin merkezinde olmalidir. Bu yolculuktaki amag hem kamu hem de 6zel
kuruluslardaki inovasyon bilinirligini artirmanin yani sira firmalarin inovasyon stratejisi projesi ile gizilecek yolu

takip ederek 2023 hedeflerine ulasmasina mikro diizeyde destek olmaktir.

inovalLiG, A.T.Kearney tarafindan Avrupa Komisyonu ile birlikte 17 Avrupa (lkesinde organize edilen
“IMP3rove Academy” metodolojisi ile A.T. Kearney’nin ev sahipligi yaptidi ve en inovatif Avrupa firmalarinin bir
araya gelip, belli bir konu Uzerinde fikir aligverisinde bulunmalarina olanak saglayan “Best Innovator Club”
tecribesine dayanmaktadir. Bu derin uzmanlik tzerine InoxesyonsBisidiii

kurulu inovaLiG, Tirkiye’'nin entelektiiel birikimine 100%

Onemli deger katacaktir.

inovasyon
organizasyonu

inovaLiG, kayit siirecinin tamamlanmasini miiteakip 3  inovasyon ve killtiirii

sonuglari
temel fazdan olusmaktadir. ilk fazda, katilimcilar
kapsamli bir anket doldurarak sahip olduklari

yetkinliklerin degerlendirilmesine olanak

saglamaktadir. ilk fazin sonunda her katiimci firma

kendisini yerli ve uluslararasi firmalarla kargilastiran Olanak s"ag,ayan lnovasyonyagam

B . L. faktorler dongisi
Ozel bir kiyas analizi raporu almaktadir. Bu rapor siiregleri
. L. i I—M Biiyiime sampiyonlan
sayesinde her katilimci kendisini A.T. Kearney’nin W Sizin firmaniz
B—8 ortalama

IMP3rove inovasyon ydnetimi uygulamasinin farkh

Kaynak: IMProve, AT. Keamney

boyutlarinda degerlendirme firsati yakalamaktadir.
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Mart
Mizan Firma keyittar, 31 Mayis  Firmaslar, inovasyon Firmalar, inovasyon Haziran ay igerisinde Her firmaysa kendi
2014'e kadar agikhr yonefimi dokoman wve uzering dizenlznen inovasyon yonetimi nowvasyon yonefimi
Meayra ejitimlering erisim hakki  konferanslara da katiirlar dejesrlendirme ankefleri  performanslanm degjer-
H kazanir firmalarca doldurulur lendiren yakiazik 100
aziran
sayfalik rapor sunulur
Temmuz
Genel skorlamada eniyi 250 firma, § inovasyon inovasyan yanetiminin 5
puan alan 250 firma, yinetimi kategorisinda ekseninde ilk 10 firma,
Afjustos Inowa-Lig baslangiz ozel degerlendime toplamda 50 firma yan
etkinligine katilma hakki  raperan baz alinarsk finale yiikselir
kazamir siralemays kanur
Eyliil
Yan fingle kalan firmalar, inn\rﬂsyﬂn yonetiminin &
juri ninde inovasyon ekseninde ilk S firma,
temah 15 dakikahk kisa  toplamda 25 firma finale
sunumlar gerceklestiridler ylkselir
Finale kalan 25 firma,
AT. Kearnay wve TIM
inovasyon danigmanlan
tarafindan ziyaret edilir ve
toplantilar gergeklagtinilic
Aralik I PR

Finalistler inovasyon Jir degerlendirmeasi
yonetimi yaklagimlanim ve sonucunds 5 kategoriden
metodolajikerini 2014 1'er firma, "2014 Inova-Lig
Tarkiys Inovasyon Haftasi Sampiyonlan ilzn adilic
kapsaminds blyik jOriye

sunar

Bilyii
ve odiil
toreni

Kaynsk: AT. Kearmey

Anket doldurma ve degerlendirme sirecinin sonunda, finalist firmalar belirlenmektedir. Bu firmalar, inovasyon
yetkinliklerinin daha derinlemesine degerlendiriimesi igin ziyaret edilmektedir. Programin son adimi olarak,
finalistler inovasyon yodnetimi yaklagsimlarini jiriye sunmakta ve inovasyon yonetim uygulamasinin her bir

boyutundaki sampiyonlar belirlenerek duyurulmaktadir.

Programin etkisi ve sagladigi uzun vadeli avantajlar

Blyukliklerinden bagimsiz olarak katilimcilar, bu programa katilarak farkli departmanlari ve fonksiyonlari
harekete gecirdi. Bu kadar kapsamli bir efor daha 6nceden inovasyon girisimlerinden sorumlu olmayan
calisanlarin da bu suregleri desteklemesini sagladi. Bu durum, ayni zamanda firma icinde konu hakkindaki

bilinci anket tamamlama fazinda bile artird1.

Ayrica farkli birimlerin ortak ¢abalari ve ¢ok fonksiyonlu takimlar yeni sinerjiler elde edilmesini sagladi. Sonug
olarak, basit bir kayit ile baglayan ilk faz, yerini sirketlerin gok daha aktif oldugu bir asamaya birakti. Bu yol ile

sirketler simdiden inovasyon yénetimi stireglerinin denetimini guiglendirmis oldular.

Cok fonksiyonlu takimlarin kurulmasi ile ilgili ilging bir 6rnek hazir giyim sektériinden gelmekteydi, Projeden
sadece Ar-Ge departmanini sorumlu tutan bir ¢ok katilimcidan farkh olarak, sirket yarisma ile ilgili gabalarini

kurumsal iletisim departmani altinda topladi ve takima muhasebe, pazarlama, satis ve Ar-Ge

departmanlarindan calisanlari takima dahil etti. Ankette inovasyon sonuglari boliminiG doldurmak takimin

oldukca efor sarf etmesini gerektirdi. Sirket son yillarda inovasyon konusunun utzerinde durmaktaydi ancak
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hicbir departman inovasyondan elde edilen kar, inovatif Griinlerde kara gecme siresi ve inovasyon sayesinde
maliyetlerin ne kadar azaltildigini tek bagina sdyleyebilecek durumda degildi. Cok fonksiyonlu takim birlikte
galisarak bu tarz sorularin yanitlari hesapladi. Bu c¢alisma, sirket daha degerlendirme raporunu almadan
inovasyon yonetimindeki gelisme alanlarinin altini ¢izmis oldu ve tim departmanlarin inovasyon galismalarina

gercekten dahil olmasini sagladi.

Baslangigtan itibaren vizyon inovasyonu sirket kimligine yerlestirmek ve yarismanin sagladigi momentumdan
faydalanarak sirketin iceride ve digsarida inovatif olarak algilanmasini saglamakti. Ortak yaklagim bu vizyonu

gerceklestirmek igin uygun bir segimdi.

inovaLiG'in sirketlere sagladigi avantaj sadece sirketleri inovasyon konusunda motive etmek olmayip program
inovasyonun nasil gerceklestirilecegine ydnelik prensiplerin birlikte olusturulmasini saglamayi ve igbirligine
dayali bir sirekli égrenme ortami olusturmayi hedeflemektedir. Uzun vadeli bir program olan inovalLiG
sirketlerin sirekli ve etkin bir inovasyon yoénetimi dénglsine girmesini ve inovasyon yonetimi yetkinliklerinin

meyvelerini orta ve uzun vadede buylme ve verimlilik olarak toplamasini saglamaktadir.

Program ortagi A.T.

'Inovasyorl hedefine sahip girketlerin inovasyon hedeflerine ulagmasi ya da bu
Kearney’in 7 y|II|k slire hedefleri agmasi daha olasidir

icinde olusturdugu ve  Sirketiniz belirli inovasyon Sirketiniz inovasyon hedeflerine
stratejisine sahip midir? ne olgiide ulagabilmektedir?
17 Avrupa Uulkesinden atlan ylzdesi Katilan yizdes

binlerce sirketi igeren
. Hayir
veri tabani da

inovasyon yetkinlikleri

B
50

. ; ; 53 Ewet
yuksek olan sirketlerin 14
lir yiim . _
ge de buyu € Inovasyon stratejisi Inovasyon stratejisi
sampiyonlari olmakla olan girketler almayan girketler
Il Hedefler agimakta [l Tom hedeflere ulagiimakta Hedeflere kismen ulasiimakta

kalmayip ayni zamanda
HKaynak: AT. Keamey

etkin maliyet yapisina

sahip olduklarini kanittamaktadir. Bu tarz faydalar, mevcut durumda girisimcilik kultidrindn oldukca guglu

oldugu ancak inovasyon yonetimde &zellikle kiiclk ve orta buyuklUkteki sirketlerin gelisme alanlarina sahip

oldugu Turkiye igin oldukga énemlidir. KOBI’ler 2023 hedeflerine inovasyona dayali ihracat ile 6nemli dlglide

katki saglama potansiyeline sahiptir. Bu perspektiften bakildiginda, inovaLiG KOBI'leri ve diger paydaslari

harekete gecirerek Turkiye'ye ihtiya¢ duyulan momentumu saglayabilir.
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Yaratici fikirlerden, inovatif lirin ve hizmetlere gegis

Basar Oykuleri, inovasyon yonetimindeki en iyi uygulamalarin inovasyon konusunda sadece sirketi harekete
gecirmek degil musterileri ve tedarikciler gibi deder zinciri ortaklarini da siirece dahil etmek oldugunu
gOstermektedir. A.T. Kearney galismalari da isbirligine dayali inovasyonun dizenli olarak uygulanmadigini ve
inovasyon ydnetiminde anahtar bir basari faktérii olabilecegini belirtmektedir. inovasyon siireclerinde miisteri
goruslerinden faydalanmak sirketlerin musterilerin deger tanimlarini anlamasini ve gelisme asamasindaki
fikirleri buna gére Onceliklendirmesini saglamaktadir. Ayrica, sonuca dayali bir geri bildirim mekanizmasi

kurulmasi inovasyon ¢abalarinin gerekli iyilestirmeler dogrultusunda odaklanmasini garanti etmektedir.

Benzer sekilde, 6nde gelen sirketler tedarikgilere dayali inovasyondan siklikla faydalanmaktadir. Tedarikgilerin
inovasyon surecine erken dahil edilmesi, sirketin yeni dUrlnlerine pazara daha hizli sirmesini saglamakta ve
tedarikgilerin inovasyon yetkinliklerinden yararlanilan uzun vadeli isbirlikleri sirketin risklerini azaltmasina, Grln
ve hizmetlerinin kalitesini artirmasina yardimci olmakta ve Urlnlerini basarali sekilde piyasaya sirmesine
yardimci olmaktadir. inovaLiG'in inovasyon gergevesi bitiincil yaklagimi sayesinde genelde dikkate alinmayan
bu alanlarin fark edilmesini saglamakta ve sirketlerin eksikliklerini belirlemesine ve gelisme alanlarina yonelik

bir yol haritasi hazirlamalarina yardimci olmaktadir.

inovaLiG’te gelinen nokta ve siradaki adimlar

459 firma inovalLiG’e kayit yaptirmis g :
. . . InovaLlG kayit istatistikleri
olup; firmalarin inovasyon ydnetim

yeteneklerini degerlendirmeyi

amaclayan ve Turkiye'de ilk defa
dizenlenen bir program icin buyuk
bir basandir. Simdiye kadar kayith
firmalarin yaridan fazlasi eksiksiz
tamamlama icin 6nemli dlglde
odaklanma ve c¢aba gerektiren

kapsamli  de@erlendirme anketini

doldurdu. Bu ylksek momentum is

i . ., . . Il Bilizim Elektrik-elektronik ) o
piyasasinin InovalLlG'e gosterdigi  gm ctomativ Teknolgji ve Ar-Ge I Istantul e
yogun ilgi ve hevesin bir kaniti Il Tekstil ve hammadeleri Danismanlik LIl Man_IEE

o . _ ) I Elekirik-elekironik Demir ve demirdigi || Gaziantep
niteligindedir. Anketi henlz mataller Il Eursa Difier

. ) Makine I Ciger Hocaeli
tamamlamamis olan firmalar da bir Kimya

an Once anketi ileterek Turkiye'nin
inovasyon sampiyonu olma yarisinda  Kaynak AT. Keamey

yer alabilmek adina son hiz ¢alismalarini strdirmektedir.
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Anket degerlendirme surecinin tamamlanmasinin ve firmalarin gizlilik prensipleri dahilinde kendilerine 6zel
hazirlanmis raporlari teslim almalarinin ardindan yarisma bir i¢ degerlendirme egzersizi olmanin 6tesine
gecgerek dis iletisimi ve acgik diyalog ortamini sadlayacak. Finalistleri degerlendirecek olan juri hali hazirda
atanmis olup; kamu, 6zel kuruluslar ve akademik diinyanin lider figiirlerinden olusmaktadir. Final, inovasyon

Haftasi 2014’te yapilacak olup, jiri tarafindan secilecek sampiyonlar Aralik 2014’te duyurulacaktir.

Mehmet Biiyiikeksi TiM Yénetim Kurulu Baskan

Tahsin Oztiryaki TiM Inovasyon Komite Bgk.

Tank S6nmez T.C. Ekonomi Bakanhgdi, Mistesar Yardimcisi Vek.
Prof. Yiicel Altunbagak TUBITAK Bagkan

Prof. Habib Asan TPE Baskam

Dog.Dr. Cevahir Uzkurt T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi, Bilim ve Teknoloj Genel Madard
Cem Soysal Inventram Genel Miidiirii

Varol Civil TEB Holding Yanetim Kurulu Uyesi

Giilsiim Azeri O Tarkiye+Balge CEO

Giildem Berkman Novartis Tiirkiye Ulke Baskamn

Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy Sabanci Universitesi MDBF Profesar (Endiistri Mih.)
Burak Aydin Intel Tirkiye Genel Midori

Zeynep Bodur Okyay Kale Grubu Yanetim Kurulu Bagkani ve CEO

Ali Sabanci Pegasus Yonetim Kurulu Baskan

Sani Sener TAV Havalimanlan Icra Kurulu Bagkan

Prof. Dr. ismail Yiiksek Yildiz Teknik Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Mehmet Karaca ITU Rektorii

Prof. Dr. Umran Inan KOC Universitesi Rektori

Prof. Dr. Nihat Berker Sabanci Universitesi Rektéri

Osman Okyay Kale Grubu Teknik Grup Bagkan
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A.T. Kearney is a global team of forward-thinking partners that delivers immediate impact and
growing advantage for its clients. We are passionate problem solvers who excel in collaborating
across borders to co-create and realize elegantly simple, practical, and sustainable results. Since
1926, we have been trusted advisors on the most mission-critical issues to the world’s leading
organizations across all major industries and service sectors. A.T. Kearney has 58 offices located

in major business centers across 40 countries.
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